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5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu Mali Yoénetim sisteminde
yeni diizenlemeler yapilmis olup bu cercevede Kamu idarelerine &nemli derecede
yukimlilik ve sorumluluklar getirilmis bulunmaktadir. Yeni dizenleme ile kamu
kaynaklarinin etkili, verimli ve ekonomik kullanilmasi, hesap verilebilirligi ve saydamhgi
saglamak uzere, kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisi, kamu butcelerinin hazirlanmasi,
uygulanmasi, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontroli

dizenlenmistir.

5018 sayili Kanun ile kamu kaynaklarinin kullanilmasinda stratejik planlama ve
performans esasl butceleme ilkeleri ile mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu 6n
plana cikmistir. Hesap verilebilirligin, saydamhgin ve denetlenebilir olmanin arac ise
faaliyet raporlari olmustur. Faaliyet raporlarinin izlenmesi ile ydneticiler, kamu
hizmetlerinin yuUrattlebilmesi icin kendi birimlerine tahsis edilen kaynaklarin nasil
kullandiklarina dair hesap vermis olacaklardir. Bu baglamda, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina tahsis edilen kaynaklarin kullanimina ve gerceklestirilen faaliyetlerin

sonuglarina iligkin birim faaliyet raporu hazirlanmuistir.
Baskanhgimiza 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat ile verilen goérevleri Ustiin gayret ile
yerine getiren c¢alisma arkadaglarima  tesekkiur eder, 2021 Yili Birim Faaliyet

Raporunu bilgilerinize sunarim.

Saygilarimla,

Ayser CETIN
Strateji Gelistirme
Daire Bagkani V.
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I-GENEL BiLGILER

A- MISYON-VIZYON

Misyon:

Universitemiz mali kaynaklarinin elde edilmesi ve kullaniimasinda tiim paydaslar ile

esgidlim icerisinde performans ve kalite Olcltleri 6nculiginde mali is ve islemleri

mevzuata uygun sekilde yuritmek, verimli ve etkin planlamalar yapmak.

Mevzuata hakim degisim ve vyenilige acik, farkhlik ve cesitliligi benimseyen,
teknolojik gelismelere uyum saglayan, hesap verme sorumlulugu gelismis, glvenilirlik,

dogruluk, aciklik, mali saydamlik ve etik degerlere sahip &érnek bir bagkanlik olmak.
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B- YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1- Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin Yetki, Gérev ve Sorumluluklari

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 ina maddesi ile 22/12/2005
tarihli ve 5436 sayili Kanun’un 15. maddesine dayanilarak hazirlanan ve 2006/9972
Bakanlar Kurulu Karari ile 18 Subat 2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Y&netmelik hiakimlerine goére Strateji Gelistirme Birimlerinin goérev, yetki ve
sorumluluklari sunlardir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak uzere gerekli caligmalari yapmak.
b) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek.
c) idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.
d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.
e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.
f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yuriitmek.
g) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonucglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yurtatmek.
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h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek blitce ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak &denegin ilgili birimlere
goénderilmesini saglamak.

j) Butce kayitlarint tutmak, butce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yiratmek.

[) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

o) idarenin yatiim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini ytritmek ve
sonu¢landirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust ydneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; UGst yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirhiklari yapmak.

u) Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

2- Sube Midiirliklerinin Yetki, Gérev ve Sorumluluklar
2.1- Biit¢ce ve Performans §ube MidiirlGga

Bitceyi hazirlamak.

Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak.

Bitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak.

Odenek génderme belgesi diizenlemek.

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ytritmek.

Yatirim programi hazirhklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonugclarini
izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak.

Bitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari &nleyici ve etkililigi artiric
tedbirler Gretmek.

idari faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

Baskanlik¢a verilen diger gérevleri yerine getirmek.
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2.2- Stratejik Planlama Sube Mudurligi

idarenin stratejik plan calismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlanma siirecinde ihtiyac duyulacak egitim ve danismanhk
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama c¢alismalarini
koordine etmek.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ylratmek.

Birim faaliyet raporunu hazirlamak,

idare faaliyet raporunu hazirlamak.

idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiriitmek.

idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek.

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere
tedbirler almak.

Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlania
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

idarenin Gstiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma, gelistirme faaliyetlerini ytriitmek

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
Baskanlik¢a verilen diger gorevleri yerine getirmek.

2.3- Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama $ube Mudiirliigi

Muhasebe hizmetlerini yiritmek.

Bitce kesin hesabini hazirlamak.

Mal yénetim dénemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak.
Mali istatistikleri hazirlamak.

Baskanlik¢a diger gorevleri yerine getirmek.

2.4- ¢ Kontrol Sube MudiirlGigii

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmak.

idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak.

On mali kontrol gérevini yiiriitmek.

Amaclar ile sonuclar arasindaki farklihgl giderici ve etkililigi arttirict tedbirler
onermek.

Baskanlik¢a verilen diger gorevleri yerine getirmek.
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C- BIRIME iLi$KIN BILGILER

1- FiZIKSEL YAPI

Baskanhgimiz, Universitemizin Davutpasa Kampiisiinde bulunan Yildiz Teknik Universitesi
Rektorluk Ek Hizmet Binasinin 2. katinda, kendisine tahsis edilen bélimde faaliyetlerini
surdirmektedir. 10 odada 20 personel ile hizmet gérilmektedir. Bunun yaninda 1 arsiv
odasi bulunmaktadir.

1.1 Hizmet Alanlan

1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlart

Sayisi (Adet) Alani (m2) Kullanan Sayisi
Calisma Odasi 10
(1 Vezne) 150 20

1.2- Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi: 1 Adet
Arsiv Alani: 80 m?




Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

2- TESKILAT YAPISI
2.1- Tarihge

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgimiz 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hukmiinde
Kararnamelerde ve 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nda degisiklik
yapan Kanunun 15. maddesi ile 01.01.2006 tarihinde kurulmustur.

5018 sayilh Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 60. ve 5436 sayili Kanun’un 15.
maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Y&netmelik cercevesinde gérev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz mali hizmetler birimi olarak gérevlendirilmis olup,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Cahsma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 30.
maddesi uyarinca ust y&neticiye karsi sorumludur.

2.2- Teskilat

Baskanligimiz, dort sube mudurliginden olusmaktadir. Bunlar; Bltce ve Performans Sube
Mudurlagd, Stratejik Planlama $ube Mudurligl, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama
Sube Mudurligu ile I¢ Kontrol Sube Mudurlugtdur. Tegkilat semasi asagida gosterilmistir.

Sekreterlik

(Destek Hizmetleri)

Muhasebe, Kesin
Hesap ve Raporlama

Sube MidirliQii

Biitce ve Performans
Sube MidirliQii

Strateji _
Stratejik Planlama Gelistirme l¢ Kontrol
Sube Miidiirligii Daire Sube Miidiirligi
Baskanlig
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3- TEKNLOJI VE BILISIM ALTYAPISI

([ 1 d

MOk

3.1- Yazilimlar ve Bilgisayarlar

Masa Ustii Bilgisayar Sayist  : 20 Adet
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi  : 5 Adet

Baskanligimizda asagida belirtilen yazilimlar;

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudurligi’nce gelistirilen muhasebe
kayit ve islemlerinin yapildigi Bitinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi
(BKMYBS),

-Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve

-Yeni Harcama Yonetim Sistemi

Cumhurbaskanhg Strateji ve Bitce Baskanhg Universite biitcesinin ddenek teklif
asamasindan harcama asamasina kadar ydritlilen Bltce Yo6netim Enformasyon
Sistemi (e-bltce),

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Muidirligi'nce gelistirilen
Universitemiz tasinirlarinin kayit, kontroliiniin saglanmasi ve tasinir y&netim
dénemi hesabinin ilgili kurumlara verilmesi amaciyla kullanilan Tasinir Kayit ve
Yonetim Sistemi (TKYS),

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudurligi Kamu Harcama
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS),

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudurligli Muhasebe Y&netim
Sistemi (MYS),

Cumhurbagkanlhigr Strateji ve Butce Bagkanligi Kamu Yatirnmlart  Bilgi Sistemi
(KAYA)

Bitce ve Performans Programi Sube Miudurligi ile Stratejik Planlama $ube
Muiduirligu’nin bitce planlama, uygulama ve raporlama siiregleri ile Stratejik Plan,
Performans Programi ve Faaliyet Raporu verilerini takip ettigi Veri Yonetim Sistemi

(VYS),
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Hazine ve Maliye Bakanhgrnin kurumlarin nakit taleplerini aldigi Nakit Talep
Bildirimleri Portali,
YTU Personel Bilgi Sistemi (PERSIS),

YTU Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS),
Ek Ders Ucretlendirme Sistemi (EUS) kullanilmaktadir.

Ayrica Mevzuat Bilgi Sistemi, Hazine ve Maliye Bakanlgr ile Cumhurbagkanhgr Strateji ve
Bltce Baskanligi Veri Tabani, Resmi Gazete Bilgi Sistemi, Sayistay, Kamu lhale Kurumu,
YOK ve diger Universitelerin sistemlerinden yararlaniimaktadir.

3.2 — Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amagh Egitim Amach Aragtirma Amacgh
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon
Fotokopi makinesi
Faks

Tarayicilar
Yazicilar

4- INSAN KAYNAKLARI

Baskanligimiz blinyesinde 10 kadin 9 erkek olmak tzere toplam 19 personel calismaktadir.
Personelimizin unvanlarina, egitim durumlarina, hizmet sirelerine ve vyaslarina gore
dagilimi asagida tablolar halinde g&sterilmistir.

4.1- idari Personel

Sube Muduru
(Daire Baskan V.)

Yiiksek Mihendis

Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler Uzmani (Muhasebe
Yetkilisi)

Sef

Teknisyen

Bilgisayar Isletmeni

Memur

Veri Haz. Kontrol islt. (Veznedar)

Hizmetli 1
Toplam 19
*[dari personel unvan ve say bilgisi 31.12.2021 tarihi itibariyledir.
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“! ﬂ i IH

4.2- idari Personelin Egitim Durumu

Baskanhgimizda gérev yapan personelin 2’ si lise, 1'i n lisans, 13’0 lisans, 3’0 de yuksek
lisans mezunudur. Calisanlarimizin  egitim durumu en az lise seviyesinde olup,
% 90’1 yiksekdgrenim mezunudur.

idari Personelin Egitim Durumu

Lise

On Lisans

Lisans

Y.Lisans

Kisi Sayisi

2

1

13

3

Yiizde (%)

10

5

70

15

4.3- idari Personelin Hizmet Siireleri

Baskanhgimiz personelinin hizmet sirelerine iligkin tablo asagida verilmis olup,
calisanlarimizin %15’i 4-6 yil, %20 ’i 7-10 yil, %10 ’u 11-15y1l, %15 ’i 16-20 yil, %40’ 1 21
yil ve Ustl calisma sliresine sahiptir.
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idari Personelin Hizmet Siiresi

46
Yil

7-10Y

1mM-15Yil

16 —20 Yl

21 - Uzeri

Kisi Sayisi

3

4

4

3

5

Ylzde
(%)

15

20

10

15

40

4.4- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Basgkanligimizda goérev yapan personelin, 4’0 31-35 yas, 3" G 36-40 yas, 8'i 41-50 yas

araliginda ve 4’4 de 51 yas ve Uzerindedir.

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas

26-30
Yas

31-35
Yas

36-40
Yas

41-50 Yas

51- Uzeri

Kisi Sayisi

4

3

8

4

Ylzde

21

15

42

22

(%)

5- SUNULAN HiZMETLER
5.1. Stratejik Plan Calismalari

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hikumleri geregince kamu idareleri
tarafindan hazirlanmakta olan stratejik planlar, ayni Kanunda “kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve &nceliklerini, performans
Olcitlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan™
olarak tanimlanmugtir.

Stratejik planlarin, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger
ulusal, bolgesel ve sektdrel plan ve programlara uygun olarak strateji gelistirme
birimlerinin koordinasyonunda ve katilimcr yontemlerle hazirlanmasi gerekmektedir.
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in
(R.G. Tarihi 26.05.2006, R.G. Sayisi:26179) 7. maddesine dayanarak Yildiz Teknik
Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani calismalari yapilmis ve 2021-2025 Stratejik Planimiz
2021/01-26 numaral Senato Karari ile yayinlanmugtir.

Birimlerimizin hazirladigt 2020 yili faaliyet raporlari incelenmis, analiz ve konsolide edilip
Universitemiz 2020 yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanmug ilgili kurumlara génderilmis ve
Universitemiz internet sayfasinda vyaymlanmigtir. 2021 yii  Performans Programi
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hazirlanmistir. Birimlerimizden gelen stratejik planlamaya, performans programlarina ve
faaliyet raporlarina iliskin danigmanhk talepleri karsilanmig, Online Bilgi tazeleme
toplantilari yapilmis ayrica gerekli gérulen hususlar internet ortaminda duyurulmugtur.

5.2. Performans Programi

Program Buitce, Harcamalarin program siniflandirmasina goére tasnif edildigi, harcama
onceligi gelistirme konusunda karar alicilara kamu hizmet sunumu performansina iliskin
bilgilerin saglandigi ve bu bilgilerin kaynak tahsisi stirecinde sistematik olarak kullanildigi
bir butceleme sistemidir. Performans esash butce uygulamalari yoluyla elde edilen
kazanimlardan da faydalanilarak mali ydnetim reformlarina devam edilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda performans esash bitcelemenin daha etkin bir sekilde
uygulanmasi icin performans bilgileri ile butcede tahsis edilen kaynaklar arasinda bag
kuran bir program bitce yaklagiminin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Yeni kamu mali
yonetimi anlayisi icin éngdrilen model, performans esasli butce sistemi program butce
sistemi ile ikame edilmemekte, bu iki yaklagim buttnlestirilmektedir.

Tim bu bilgiler 1siginda Universitemizin yili performans programlari Kamu idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yénetmelik ile Program Bitce Esaslarina
Gore  Performans Programi  Izleme Rehberi esas alinarak  Bagkanligimizin
koordinasyonunda hazirlanmaktadir.

5.3. Performans Programlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizin Performans Programinda yer alan performans hedefleri ile performans
gostergelerine iligkin Gger aylk dénemler halinde sorumlu birimlerden Veri Y&netim
Sistemi (VYS) Uzerinden elde edilen gerceklesme verileri Blitce YOnetim Enformasyon
Sistemi (e- butce) Uzerinden Cumhurbaskanhgl Strateji ve Bltce Baskanligina
gonderilmektedir.

5.4. Biit¢enin Hazirlanmasi

2021 yilinda Universitemizin 2022 — 2024 Dénemi Biitce Teklifi hazirlama calismalart
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda &ncelikle 2022 - 2024 Doénemi Bitce ve Yatinm
Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen ilke ve esaslara gbre harcama birimlerinin
butce tekliflerini hazirlamalart konusunda gerekli yazigmalar yapilmistir. Harcama
birimlerinden gelen biitce teklifleri konsolide edilerek Ust Yéneticinin onayina sunulmus
ve onaylanmasinin ardindan Strateji ve Bilitce Bagkanligina goénderilmistir. Bagkanlkta
gider ve gelir teklifleri hakkinda yapilan butce gdérismeleri ve Yuksek Planlama Kurulu
karari ile belirlenen makro ekonomik gostergeler ile butce buyukliklerine gére revize
edilerek tasari haline getirilen kurum butcesi TBMM Plan Bltce Komisyonuna sunulmus ve
2022 yih Merkezi Yonetim Bit¢ce Kanunu tasarisinin TBMM’de kabul edilmesiyle birlikte
01.01.2022 tarihi itibariyle yurarlige girmistir. Butcenin yurarlige girmesiyle beraber
Ayrintili finansman programinin hazirlanmigtir. Bltce islemlerinin gerceklestirilmekte ve
kayitlari tutulmaktadir. Odenek génderme belgeleri diizenlenmektedir.
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5.5. Yatinm Programinin Hazirlanmast

Universitemizin yatirim programi teklifi yatirim biitcesi bulunan ilgili harcama birimleri ile
is birligi icerisinde hazirlanmaktadir. Yatirirm programi tekliflerinin hazirlanmasinda orta
vadeli program, orta vadeli mali plan, stratejik plan, buitce cagrisi ve bitce hazirlama
rehberi ile yatirnm genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinmaktadir.
Bitcenin  yatinma iliskin  6deneklerini  temsil eden yatinm programi teklifi
Cumhurbagkanligi Strateji ve Blitce Baskanhgina sunulmakta olup, yapilan gériigsmeler ve
Yuksek Planlama Kurulu karari ile belirlenen yatirrm buyukliklerine gére revize edilerek
tasari haline getirilmesinin ardindan kurum butcesi ile birlikte TBMM Plan Butce
Komisyonuna sunulmaktadir. 2021 yilinda Universitemizin 2022 Yili Yatinm Programi
Teklifi hazirlanarak Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitce Baskanhgina sunulmug olup,
yapilan revizelerle tasari haline getirilen yatinm programimiz Yildiz Teknik Universitesi
2022 Yih Bitgesi ile birlikte TBMM Plan Biitce Komisyonuna sunulmustur. 2022 yih
Merkezi Yonetim Biltce Kanunu tasarisinin  TBMM'de kabul edilmesiyle birlikte
01.01.2022 tarihi itibariyle yurarlige girmistir. 2022 yih yatirim programinin yayinlanmasi
Ayrintili finansman programinin hazirlanmasi ve onaylanmasi ile yatinm uygulama sireci
baglamaktadir.

5.6. Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi
5.6.1. Birim Faaliyet Raporu

5018 sayili Kanunun 41. maddesi ile Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yénetmeligin 10. maddesinin 2. fikrasi geregince “Birim Faaliyet Raporu™ nun
her yihn Ocak ay1 sonuna kadar hazirlanarak st yoneticiye sunulmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda 2020 yilinda Baskanligimizin 2020 Yil Birim Faaliyet Raporu hazirlanmis ve Ust
yOneticiye sunulmustur. Ayrica s6z konusu faaliyet raporu Bagkanlhigimiz internet
sayfasinda da yayinlanmugtir.

5.6.2. idare Faaliyet Raporu

5018 sayili Kanunun 41. maddesi ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Y&énetmelikte kamu idarelerinin  yurGttikleri faaliyetlerini, belirlenmis
performans gostergelerine gore, hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini agiklamalari ve idarenin faaliyet sonuclarini gosterecek sekilde
faaliyet raporu  hazirlamalart  6ngéralmuagtir.  Bu  cercevede  Baskanlhigimiz
koordinatérligiinde birim faaliyet raporlari esas alinarak hazirlanan Yildiz Teknik
Universitesi 2020 Yili Faaliyet Raporu; Universitemizin misyonu, vizyonu, teskilat yapisi,
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insan kaynaklari, bilisim sistemi, ydnetim ve i¢ kontrol sistemi, temel politika ve
oncelikleri, 2020 yilinda gerceklestirilen faaliyetleri, dnemli projeleri ile mali bilgileri
kapsamaktadir. 2021 yilinda hazirlanan Yildiz Teknik Universitesi 2020 Yili Faaliyet
Raporu Universitemizin internet sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna duyurulmus, ayrica
Hazine ve Maliye Bakanhgi ile Sayistay Bagkanligina génderilmistir.

5.7. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

5018 sayill Kanunun 30. maddesinde, genel yénetim kapsamindaki kamu idarelerinin, ilk
alti ayhk biltce uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini Temmuz ayi icinde kamuoyuna aciklayacaklart hikme baglanmigtir. $S6z
konusu dizenleme ile kamu hizmetlerinin yuritilmesinde ve bilitce uygulamalarinda
saydamhgin ve hesap verebilirligin artirllmasi ve kamuoyunun kamu idareleri Gzerindeki
genel denetim ve gdzetim fonksiyonunun geregi sekilde gerceklestirilmesinin saglanmasi
amaclanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda, 2021 yilinin ilk alti ayhk dénemine iligkin butce
uygulamalart, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerin yer aldigi " Yildiz
Teknik Universitesi 2021 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu" hazirlanarak
Universitemizin internet sayfasinda yaymnlanmak suretiyle kamuoyuna duyurulmus olup,
raporun bir érnegi Cumhurbaskanligi Strateji ve Buitce Baskanligina génderilmistir.

5.8. Yatirimlarin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

5018 sayili Kanunun 25. maddesinin 4. fikrasinda; “Kamu yatirim projelerinin gerceklesme
ve uygulama sonuclari, ilgili kamu idaresi tarafindan izleyen yihn Mart ay1 sonuna kadar
bir rapor halinde Sayistay Bagkanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve
Cumhurbagkanhg! Strateji ve Butce Bagkanhgina génderilir.” ifadesi yer almaktadir.
Kanunun ilgili maddesi uyarinca 2021 yili Mart ayi sonu itibariyle Baskanligimiz tarafindan
“Yildiz Teknik Universitesi 2021 Yili Kamu Yatirimlari izleme ve Degerlendirme Raporu”
hazirlanmis ve ilgili idarelere gonderilmis ve Bagkanhgmiz internet sayfasinda
yayinlanmuigtir.

5.9. Biit¢e Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin  kesin hesap cetvel ve belgeleri, Baskanhgmiz tarafindan biitce
uygulamasina esas muhasebe kayitlari dikkate alinmak suretiyle, Kamu Idarelerinin Kesin
Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hikimleri ve
ilgili diger duzenlemeler cercevesinde hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanhgina
sunulmaktadir. 2021 yili icerisinde Yildiz Teknik Universitesi 2020 Yili Kesin Hesabi
hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina sunulmustur.
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5.10. Taginir Mal islemleri

Universitemizin mulkiyetinde veya kullaniminda bulunan tagsinirlar ile bunlara iliskin
islemlerin kayitlari harcama yetkililerinin sorumlulugunda tasinir kayit ve kontrol
yetkilileri tarafindan tutulmakta olup, harcama yetkililerince Baskanligimiza génderilen
tasinir yonetim hesabi cetvellerdeki kayitlar muhasebe kayitlariyla karsilastirip uygunlugu
onaylandiktan sonra harcama vyetkililerine geri gdnderilmektedir. Ayrica tasinir
islemlerinde, Universitemiz harcama birimlerinde uygulama birligini saglamak ve
karsilagilan sorunlari gidermek lizere danismanlk hizmeti de verilmektedir.

Universitemizin tasinir kesin hesabi, tasinir konsolide gérevlisi tarafindan Harcama Birimi
Tasinir Yénetim Hesabi Cetvellerinin konsolide edilmesiyle olusturulan tasinir hesabi
cetvelleri esas alinarak hazirlanmakta ve Tasinir Kesin Hesap Cetvelleri ile Tasinir Kesin
Hesap icmal Cetvellerinin birer niishasi her yil Mayis ayinin on besine kadar biitce kesin
hesap cetvelleri ile birlikte Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmektedir. 2021 yilinda
Universitemizin 2020 yili Tasinir Kesin Hesabina yonelik is ve islemler Tasinir Mal
Yonetmeligi ve ilgili diger diizenlemeler esas alinmak suretiyle gerceklestirilmis ve Tasinir
Kesin Hesap Cetvelleri ile Tasinir Kesin Hesap icmal Cetvellerinin birer niishasi Mayis
ayminin on besi itibariyle butce kesin hesap cetvelleri ile birlikte Hazine ve Maliye
Bakanligina génderilmistir.

5.11. Muhasebe Hizmetleri

Universitemizin gelir ve alacaklarinin takip ve tahsili, gelirlerin tahakkuku, giderlerin ve
bor¢larin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, génderilmesi ve diger tim mali
islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi, mali istatistiklerin hazirlanmasi islemleri
Baskanligimizda muhasebe yetkilisinin gozetim, denetim ve sorumlulugunda yerine
getirilmektedir.

2021 yili icinde pilot Universite olarak secildigimiz Tek Hazine Hesabi sistemine
gecilmistir. Tek Hazine Hesabi, devlet tarafindan kamu hesaplarinin konsolide olarak
izlenebilmesine, &deme ve tahsilat islemlerinin merkezilestirilmesine ve bu sayede kamu
nakdinin konsolide bir bicimde yonetilmesine imkan saglayan butunlestirilmis bir yapiyi
ifade etmektedir. Halen bu sistemin tim birimler tarafindan benimsenmesi icin ¢alismalar
yurutilmektedir.

5.12. i¢ Kontrol Sistemi ve Standartlari ile On Mali Kontrol islemleri

5.12.1. i¢ Kontrol Sistemi ve Standartlari

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y&netmelik hikimleri geregince kamu idarelerinde i¢
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kontrol sistemlerinin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistiriimesine ydnelik
caligmalar Baskanhgimiz tarafindan yuruttlmektedir.

Universitemizde kamu i¢ kontrol standartlari ile uyumlu bir i¢c kontrol sisteminin tesisine
yonelik calismalar, Baskanligimizin koordinasyonunda tamamlanarak uygulamaya
konulmugstur.

5.12.2. On Mali Kontrol islemleri

31/12/2005 tarihli ve 26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara gére én mali kontrol stireci mali karar ve
islemlerin hazirlanmasi, yuklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve
belgelendirilmesinden olusmakta ve én mali kontrol islemleri, harcama birimleri ve strateji
gelistirme birimleri tarafindan yapilmaktadir. i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslar geregince; 6n mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi
asamasinda yapilan kontroller ile Yildiz Teknik Universitesi On Mali Kontrol islemleri
Yonergesi belirtilen ve Baskanhgimiz tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. $6z
konusu yonergeye tabi is ve islemler 6n mali kontrole tabi tutulmugtur.

5.13. DETSIS (Devlet Teskilatt Merkezi Kayit Sistemi) Calismalart

Cumhurbaskanhg tarafindan yiriitilen  (KAYSIS)  Elektronik Kamu Bilgi Y&netim
Sisteminin alt modulii olan (DETSIS) Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemine girisler
yapilmistir. Kurulusuna/degisikliklere ait mevzuat dayanaklar tespit edilerek
Baskanligimizca yeni agilan birimlere kimlik kodu alinmasi, ismi degisen birimlere isim
guncellenmesi, kapatilan birimler icin silme islemi gerceklestirilmistir.

5.14. Diger Hizmetler

e Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi
e Danismanlik hizmeti sunulmasi

e ihale Komisyonlarinda iiye olarak yer alinmasi

6- YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

6.1. YOnetim

Yildiz Teknik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig 5018 sayil Kamu Mali
Yoénetim ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gérev ve mali hizmetleri
ylratmek Gzere 5436 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hukmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine
dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur. Bagkanlk, 26084 sayili Resmi Gazete' de
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yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari hakkinda Yonetmelige uygun olarak i¢yapisint olusturmakta ve bu esaslar
dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; Stratejik Planlama Sube
Midarlagi, Biitce ve Performans Sube Midirltgi, I¢ Kontrol Sube Mudirliigli ve
Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama $ube Miudurligli olmak Uzere 4 alt birimden
olugsmaktadir.

Baskanligimizca 5018 sayih Kanun’un amacina uygun olarak belirlenen politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini,
Universitemiz biitcesinin orta vadeli plan ve diger mali mevzuata uygun olarak
hazirlanmasini ve yiratulmesini, tim mali bilgi, yonetim ve islemlerin zamaninda dogru
olarak yurutulmesini saglamak Uzere olusturulan organizasyon, yéntem ve surecle ilgili
yonetim ve i¢ kontrol faaliyetlerimiz yuratilmektedir.

6.2. i¢ Kontrol

5018 sayil Kanunun 55. maddesinde ic kontrol, “idarenin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuratilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak
Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem, sireg ile
ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butint” olarak tanimlanmugtir.

Bu kapsamda Daire Baskanligimizca Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin Universitemizde
uygulanmasinin saglanmasi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanliginca yayimlanan rehber
dogrultusunda “Yildiz Teknik Universitesi i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani” hazirlanarak
30.06.2009 tarihli 648 sayili Rektdr oluru ile yirarligd konulmus; bir érnegi Hazine ve
Maliye Bakanligina goénderilmis bir 6rnegi de Basgkanligimizin internet sitesinde
yayinlanmuigtir.

ic Kontrol Eylem Planimizin revize edilmesine ihtiyac duyulmus ve 2010 yilinda sz
konusu revize calismalari tamamlanmistir. Revize edilmis eylem planimizin bir &rnegi
Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmis bir 6rnegi de Baskanligimizin internet sitesinde
yayinlanmigstir. Tim harcama birimlerimiz kendi eylem planlarini olusturmuglardir. 2012
yilinda Universitemiz birimleri icin 1SO 9001-2015 kalite belgesi alinmistir. Bu kapsamda ic
kontrol eylem planimizda gerceklestirilmesi dngdriilen tim alt birimlerin isleyis bicimi,
organizasyon semalari, suregleri, yurttulen faaliyetleri, gbérev tanimi, is akis gemalar
tanimlanmigtir.  Tam  prosedurler, talimatlar, formlar vyazili hale getirilmis ve
belgelendirilerek standartlastirilmigtir.

Eylem planimizda éngériilen ve gerceklestirilen eylemlerin YTU Kalite Yénetim Sistemi ile
iliskilendirilerek, eylem planinda &ngérilen eylemlerin gerceklesme durumlarini gésterir
rapor hazirlanarak Ust yonetime Aralik ayinda sunulmustur. Ayrica bilgi amacgh olarak
Hazine ve Maliye Bakanligina da génderilmistir.
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6.3. On Mali Kontrol

idarenin gelir, gider, varlik ve yikumliliklerine iliskin mali karar ve islemlerinin idarenin
butcesi, butce tertibi, kullanilan 6denek tutari harcama programi, finansman programi,
merkezi ydnetim Bltce Kanununun ve diger mali mevzuat hiikimlerine uygunlugu ve
kaynaklarin etkili, verimli ve ekonomik bir sekilde kullanilmasi y&nlerinden yapilan
kontrolleri kapsamaktadir.

On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan
kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrollerden olusmaktadir.
Yasanin getirdigi en énemli degisiklik olarak esas alinan y6netim sorumlulugu modelinde,
harcama o&ncesi kontrol; islemleri gerceklestiren kisilerin her igslemi bir &nceki islemin
kontroliini de icerecek sekilde, siire¢ kontroll olarak yapilmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan 5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 55- 56- 57 ve 58. maddelerine dayanilarak hazirlanan i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar 01.01.2006 tarihinde yayinlanmistir. Baskanhgimiz
tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemleri tur, tutar ve konu
itibariyle belirleyen 01.07.2007 tarihli  “Yildiz Teknik Universitesi On Mali Kontrol
Islemleri Yonergesi” 19.07.2012 tarihinde giincellenmistir. Bagkanligimizca On Mali
Kontrol islemleri, yénerge hiikiimleri dogrultusunda yiritiilmektedir.

Il. AMAC ve HEDEFLER

A- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Yildiz Teknik Universitesi akademik ve idari personeli asagidaki temel deger ve ilkeleri
benimsemistir. Bu degerler 6nceliklerin belirlenip gelistiriimesinde pusula gérevi gorirler.

Ulkeye Hizmet: Toplumsal degerlere saygl, bilginin hayata gecirilmesi, egitim ve
arastirmada kalite ve surekli gelisimde mikemmellik

Butunlik: Dogruluk, ahlak ve kararlilik;
Ogrenme Arzusu: Hayat boyu égrenim ve profesyonel gelisimi takdir etmek;

Egitim, Kamu, Ozel Sektér ve STK isbirligi: Kazan-kazan ilkesi ile paydaslarin
ihtiyaclarina cevap vermek;

llkeli Yonetim: Adil, tutarl, etkin ve seffaf bir yénetim.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklart kamu kurum ve kuruluglarinin daha etkin ¢aligmasini
saglayarak, toplam kalite anlayisinin ve verimliligin artmasinin en énemli tasiyicilarindan
biri olmugstur. Cagdas bir kamu y&dnetimi kurmanin birinci kosulu gelecege donik
politikalar Uretebilmekten gecer. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklari, bu politikalar
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda etkin
denetim mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin 6l¢iilip degerlendirilmesinde, sonuglarin
kamuoyuyla paylasilmasinda édnemli bir rol Gstlenmistir.
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Bu anlayis dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, On Birinci
Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yili Bit¢e Kanunu ve Universitemiz Stratejik Plani
ve Universitemiz Performans Programi Bagkanli§imizca rehber olarak kullanilmaktadir.

B- Birimin Amag¢ Ve Hedefleri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginin temel stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir:

1.

Birim kapasitesinin gliclendirilmesi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi
Gorev yetki ve sorumluluklarin acgik olarak tanimlanmasi

Gorevin gerektirdigi normlar cercevesinde davranilmasi

Hizmet kalitesinin arttirilmasi

Mali Mevzuat degisikliklerin takip edilmesi

Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi

Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli personele verilmesinin saglanmasi
Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi
Universiteye tahsis edilen kaynaklarin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi
Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi

Mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin édnlenmesinin saglanmasi

. Mali saydamligin saglanmasinda etkin raporlama

Kaynak ihtiyacini, performans hedef ve go6stergelerini iceren performans
programinin hazirlanmasi

Faaliyetlerde durustlik, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi

Kaynaklarin rasyonel kullaniminin saglanmasi

Mali mevzuata uygun olmayan is ve islemlerin énlenmesi

Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi

C6zUim odakli hizmet anlayisinin benimsenmesi

. Ol¢me degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

Gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalarin olusturulmasi
Amac ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizi

Belirlenen hedeflere ulasma sonuglarinin takip edilmesi ve raporlanmasi
izleme ve degerlendirme siireci faaliyetlerinin iyilestirilmesi

. Surekli egitim, saglikli ve etkin iletigim

Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini bilgilendirecek faaliyetlerin
yuruatilmesi

Birim personelinin niteligini arttiracak faaliyetlerin yiratilmesi

Tahakkuk birimlerinin mali mevzuat konusunda azami diizeyde bilgilendirilerek
Mali Hizmetler Birimine hatasiz evrak génderilmesinin saglanmasi

. Universite genelinde mali disiplinin saglanmasina calismak ve bu konuda yol

gosterici olmak
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Baskanligimiz internet sayfasi Uzerinden harcama birimlerine mali uygulamaya
iliskin gtincel bilgilerin sunulmasi
Universitemiz birimlerinin yaz, biilten, toplanti ve duyurular ile bilgilendirilmesi
6. Universitenin stratejik &nceliklerine kaynaklarin dagitimi ve kullanimi

Universite

Stratejik  Planinin

dogru ve

ulagilabilir

hedefler

hazirlanmasinin koordinasyonu ve sonuglarinin konsolide edilmesi

l1l- FAALIYETLERE iLi$KiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

1- BUTGE UYGULAMA SONUGLARI

cercevesinde

Baskanligimizin mali kaynaklari; Strateji ve Bltce Baskanhigi tarafindan verilen Yildiz
Teknik Universitesi icindeki Strateji Gelistirme Daire Baskanligi biitcesinden olusmaktadir.
Asagidaki tabloda Bagkanhgimiza tahsis edilen &denekler ile harcama miktarlar ile
harcamalarin toplam harcama icindeki paylari yer almaktadir.

1.1-Biit¢e Giderleri

BiRiM
ACIKLAMALARI

TERTIP

BUTCE
BASLANGIC
ODENEGI

TOPLAM
ODENEK

HARCAMA

KALAN

STRATEJI
GELISTIRME
DAIRE
BASKANLIGI

01- PERSONEL GIDERLERI

1.950.000,00

1.738.600,00

1.738.567,52

32,48

02-SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET
PRiIMIi GIDERLERI

356.000,00

306.100,00

306.068,98

31,02

03-MAL VE HIiZMET
ALIMLARI

15.000,00

15.000,00

2.766,70

12.233,30

GENEL TOPLAM

2.296.000,00

2.059.700,00

2.047.403,20

12.296,80
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Mali kaynaklarimizi olusturan Baskanlik Butcesi, 2021 yilinda toplam 2.296.000,00 TL.
olarak gerceklesmistir.

Harcamalarin ekonomik siniflandirmaya gére dagilhimi su sekildedir:

Toplam serbest &denegin yaklasik % 83,84° lik kismini olusturan Personel Giderleri
1.925.000,00 TL, % 15,50’ lik kismi olusturan Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri 356.000,00 TL. ve % 0,06’ lik kismini olusturan Mal ve Hizmet Alim Giderleri
ise 15.000,00 TL. olarak gerceklesmistir.

1.2-Bitge Gelirleri

2021 2021 GERCEKLESME
BUTCE TOPLAMI
TAHMINI

TL TL
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 2.296.000,00.- 2.296.000,00-

3- MALI DENETIM SONUCLARI

2020 Yili Universitemiz Idare Hesabinin Sayistay Baskanhginca yapilan denetimi
sonucunda Sayistay sorgusu olmayip, denetim raporu hazirlanmuigtir.

B- PERFORMANS BiLGILERI

1- PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALIYET BILGILERI

Program Alt Program Faaliyet Aciklama

98- YONETIM 900- UST 9001- Strateji | Baskanliga ait
VE DESTEK | YONETIM, IDARI | Gelistirme ve Mali | personel, sgk
PROGRAMI VE MALI Hizmetler Odemeleri ve mal ve

HIZMETLER hizmet alimlari  bu

faaliyet Uzerinden

gerceklestirilmektedir.
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2- FAALIYET ve PROJE BILGILERI

2.1. Biit¢enin Hazirlanmasi

Yildiz Teknik Universitesi 2021-2023 wyillart biitce tasarisini hazirlamak icin harcama
birimlerinden &denek teklifleri yazi ile istendi. Gelen cari ve yatirim 6denek teklifleri
Baskanhgimizca OVP, OVMP ve Bitce Hazirlama Rehberi ve Yatirirm Programi Hazirlama
Rehberlerinde belirtilen standartlara, 6nceliklere, ilkelere uygunlugu incelendikten sonra,
hazirlanan Universitemiz 2021-2023 vyillart butce teklifi Strateji ve Bilitce Bagkanhgina
gonderilmistir. Strateji ve Blitce Baskanlig ile yapilan gériismeler neticesinde tasari seklini
alan 2021 yili but¢emiz Meclise sunularak 458.113.000 TL. olarak kanunlagmustir.

2.2. Ayrintih Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

2021 yili Biitce Odeneklerine gére hazirlanan ve e-biitce sistemine girisleri yapilan Kurum
Ayrintih Finans Programi teklifi icmali formlar Strateji ve Bltce Bagkanligina génderildi.
Strateji ve Butce Baskanliginca vize edilen Kurum Ayrintih Finans Programi, icmaline
uygun olarak Bagkanligimizca detay ayrintili finans programi hazirlanarak e-butce
sisteminde girisleri yapihp onaylandiktan sonra, harcama birimlerine bilgi verilmistir.
Sistem Uzerinden ( e-blit¢ce) yapilan onay sonrast Kurum Bitgesinin ilgili dénemlerde
kullanilmak Gzere hazir hale gelmesi saglandi.

2.3. Odenek Goénderme Belgelerinin Diizenlenmesi

2021 yili ayrintih finansman programina gore serbest birakilan édenekler dahilinde her U¢
ayda bir harcama birimleri bazinda &denek génderme belgeleri Basgkanhgimizca
duizenlenip, onaylanmustir.

2021 yili icinde butin harcama birimleri icin 635 adet 6denek génderme belgesi
diizenlenmistir.

2.4 Revize islemleri
Baskanligimizca 2021 yili icinde 3 adet revize islemi gerceklestirilmistir.

2.5 Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi
Basgkanligimizca 2021 yili icinde 212 adet tenkis belgesi diizenlenmigtir.

2.6 Muhasebe islemleri

Harcama birimlerinden gelen her tirli personel istihkaki (maag, ek ders, harcirah, avans
vb.), yuklenici hak edigleri, mamul mal ve hizmet bedelleri, sosyal glvenlik primi
kesintileri, Vergi Dairesine beyanname vermek suretiyle Gelir Vergisi, Damga Vergisi, KDV
Tevkifati, Emekli Sandigi kesintileri, personel Ucretlerinden yapilan icra kesintileri, elektrik,
su ve haberlesme giderleri ddenmistir. 17.018 adet Muhasebe islem fisi ve Odeme Emri
Belgesinin BKMBYS sistemine kayitlari yapilmuistir.

2.7. Biit¢e Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

2020 mali yili Gniversite kesin hesabi, Bagkanligimiz tarafindan butce uygulamasina esas

muhasebe kayitlari dikkate alinarak 2021 yili Nisan ayinda hazirlanarak Sayistay Baskanligi

ve Hazine ve Maliye Bakanligina ( Muhasebat Genel Midirligi) génderilmis olup, 2021
23
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yili Ekim aymnin ilk haftasinda kanunlagmak UGzere Turkiye Buylk Millet Meclisine
sunulmustur.

2.8. On Mali Kontrol islemleri

On mali kontrol gérevi, idarelerin yoénetim sorumlulugu cercevesinde, harcama birimleri
ve Bagkanligimizca yurittlmektedir.

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile Baskanhgmizca
yapilan kontrollerden olusmaktadir. Baskanhgimizca yapilacak 6n mali kontrol islemlerine
iliskin hazirlanan 01.07.2007 tarihli Rektorlik Oluruyla yurtrlige konulan Yildiz Teknik
Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi 19.07.2012 tarihinde giincellenmistir. On
mali kontrole tabi islemler bu yénerge dogrultusunda yurutilmektedir.

2.9. Taahhit Evraki ve S6zlesme Tasarilar

On Mali Kontrol islemlerine iliskin yonergedeki diizenleme ile harcama birimlerinin, ihale
kanunlarina tabi olsun ya da olmasin, harcamay: gerektirecek taahhiit evraki ve sézlesme
tasarilarindan tutari yonergede belirtilen limiti asanlar kontrole tabi tutulmugstur. 2021
yilinda 20 adet ihale dosyasi 6n mali kontrole tabi tutulmus ve tuimine uygun goéris
verilmigstir.

2.10. Ek Ders islemleri

2020-2021 Egitim Ogretim Yilina ait, Universitemiz Ogretim Elemanlarinin haftalik

zorunlu ders yikinin disinda vermis oldugu derslerin (cretleri Ek Ders Ucretlendirme
Sistemi (EUS) Gzerinden hesaplanarak édenmistir. Ayrica yariyillar digi Tez Danismanhgi ek
ders Ucretleri, Yaz Okulu ek ders Ucretleri de Baskanhgimizca 6denmistir.

2.11. Odenek Aktarma ve Ekleme islemleri

Universitemize ait ddeneklerin AFP hazirlanana kadar olan dilimdeki &deneklerine ait
serbest birakma islemleri gerceklestirilmis, ve harcama birimlerinin kullanimina
sunulmustur. Universitemiz harcama birimlerinden gelen ilave &denek talepleri %100
oraninda karsilanmistir.

Bu cercevede 2021 yili biitcesine Net Finansman Fazlaligi olarak édenek ekleme islemi
yapilan tutar;

01 Personel Giderleri tertiplerine 8.000,00

02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Tertiplerine 2.000,00

03 Mal ve Hizmet Alimlari Tertiplerine 19.115.470,29

05 Cari Transferler Tertiplerine 1.289.240,00

06 Sermaye Giderleri Tertiplerine 10.000.000,00

30.414.710,29-TL olarak gergeklestirilmistir.
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Baskanligimizca Universitemiz harcama birimlerinin ihtiyaclari dogrultusunda
Cumhurbagkanhgi Strateji ve Bltce Baskanligi yedek édeneklerinden aktarilan tutar;

01 Personel Giderleri tertiplerine

22.903.000,00

02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Tertiplerine

1.801.000,00

03 Mal ve Hizmet Alimlar Tertiplerine

0,00

05 Cari Transferler Tertiplerine

0,00

06 Sermaye Giderleri Tertiplerine

3.500.000,00

28.204.000,00-TL olarak gergeklesmistir.

Baskanligimizca Universitemize harcama birimlerinin ihtiyaclari dogrultusunda

yapilan gelir fazlaligi 6denek kayd tutari;

01 Personel Giderleri tertiplerine

6.980.400,00

02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Tertiplerine

0,00

03 Mal ve Hizmet Alimlarn Tertiplerine

470.000,00

05 Cari Transferler Tertiplerine

4.080.500,00

11.530.900,00-TL olarak gergeklesmistir.

2021 YILINDA YAPILAN BUTGE iSLEMLERi OZET TABLOSU

A. AKTARMA iSLEMLERI

74.265.395,01

1- Kurum ici Aktarma ( %20 Kurum Yetkisinde Olan)

23.696.017,00

2- Kurum igi Aktarma ( %20'yi Asan ve T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce
Baskanligi Yetkisinde Olan)

186.000,00

3- Yedek Odenekten Aktarma

28.204.000,00

4- Alt Faaliyetler Arasi Aktarma

22.179.378,01

B. EKLEME iSLEMI

43.044.544,55

1. Likit Karsihgr Odenek Kaydi

30.414.710,29

2. Gelir Fazlasi Karsiligi Odenek Kaydi

11.530.900,00

3. Sartli Bagis ve Yardimlarin Odenek Kaydi

1.013.249,20

4. Sarth Bagis ve Yardimlarin Devri

85.685,06
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2.12. Yan Odeme Cetvelleri

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile bu Kanunun ek gecici 9 uncu maddesi kapsamina
giren idarelerde istihdam edilen Devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi
gorevde bulunanlara zam ve tazminat 6denecegi, 6denecek zam ve tazminatin miktarlari
ile 6deme usul ve esaslarina iliskin olarak anilan Kanunun 152 nci maddesine dayanilarak
yurarlige konulan Bakanlar Kurulu uyarinca, zam ve tazminat O6demesi yapilacak
personelin kadro veya gorev unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilari ve hizmet yerleri ile
bunlara uygun olarak 6denecek zam ve tazminatin miktarlarini gésteren ve serbest kadro
Uzerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyle dagilimini gd&steren listeler
Baskanligimizca kontrol edilerek Ust Yéneticinin onayina sunulmustur. Onaylanan
cetveller suresi icinde ilgili kurumlara génderilmistir.

2.13. Taginir Kayitlarinin Tutulmasi

Taginir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasina iligkin dizenleme 2007 yilinda yururlage
girmigtir. Baskanhigimiza ait 2020 taginirlarina iligkin;

a ) Taginir sayim tutanagi

b ) Tasinir sayim ve dékim cetvelleri

¢ ) Harcama Birimi tasinir yonetim hesabi cetveli

d ) En son numarayi gdsteren Tasinir islem Fisi Tutanagi, Tasinir Kayit ve Kontrol
Yetkilisi tarafindan duizenlenerek, Tasinir Konsolide Yetkilisine teslim edilmistir. Tasinir
Konsolide Yetkilisi harcama birimlerinden aldigi Tasinir Hesap Cetvellerini konsolide
ederek, idarenin Tasinir Kesin Hesap Cetveli ile Tasinir Hesabi icmal Cetvelini hazirlar.

2.14. Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Baskanligimiz tarafindan 2020 Dénem Sonu ve 2021 Dénem Bagi igslemleri mevzuata
uygun olarak yapilmistir. 2021 yilinda 2020 yilina iligkin, Yénetim D&nemi hesaplari,
Kesin Hesap mevzuatla belirlenen surelerde hazirlanarak, Sayistay Bagskanhgi ile Hazine ve
Maliye Bakanligina génderilmistir. Aylik hesap cetvelleri de Sayistay Baskanhgi ile Hazine
ve Maliye Bakanligina génderilmigtir. Ayrica yillik faaliyet raporu ve kurumsal mali durum
ve beklentiler raporu hazirlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

2.15. Kisi Borcu islemleri

2021 yilinda 275 adet kisi borcu dosyasi agilmig, 1.038.710,93 TL. tahsil edilmis ve 247
adet dosya kapatilmistir. Hukuk Musavirligine 6 adet dosya intikal ettirilmis, 9 adet dosya
icin SGK’ dan kesenek beklenmekte, 13 adet dosyanin tahsilat islemleri ise devam
etmektedir.
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2.16. Kira Gelirlerinin Takibi islemleri

Universitemize tahsisli hazine tasinmazlari ile Universite tiizel kisiligi adina kayith
taginmazlar Gzerinde Uglinct firma ve kisilere kiralanmis bulunan ticari isletmelere ait kira,
elektrik, su, dogalgaz, 1sitma gibi bltceden karsilanan ve kiraa sahislardan tahsil edilmesi
gereken tutarlarin muhasebe kayitlari, Taginmaz Y&netimi Birimi tarafindan iletilen
bilgilere gére yapilmustir.

. . TOPLAM ELEKTRIK ,SU,
YIL KiRALIK YER TOPLAM KiRA ISINMA ve

SAYISI TUTARI DOGALGAZ TUTARI

2021 44 2.793.792,81 TL 908.212,61 TL

2.17. Lojman Gelirlerinin Takibi islemleri

Universitemiz akademik ve idari personelin kullanimina tahsis edilmis dolu lojman sayisi
561, bos adet lojman sayist 27 ve kullanilmayan 1 adet olmak Uzere toplam 589 adet
lojman bulunmaktadir. 2021 yili icinde lojmanlardan elde edilen gelir 2.374.441,75.-
TL dir.

2.18. Avans ve Kredi islemleri

2021 yilinda Universitemiz genelindelyapllan satin almalara iligkin olarak avans ve kredi
kontrolleri yapilarak, muhasebe islemleri yerine getirilmistir. Bu kapsamda 2021 yih
icerisinde;

e Mal alimlarina iliskin 2.309.107,73 TL lik avans aclip, tamami mahsup
edilmistir.

e 83.300,00 TL. tutarinda Goérev Giderleri Avansi acilip tamami mahsup
edilmistir.

e 5.160.689,74 TL lik butce disi avans ac¢ilmis olup, bu tutarin 4.654.474,15
TL.si mahsup edilmistir. Geri kalan tutar 506.215,59 TL 2022 wyilina
devretmistir.

Belirtilen hizmetlerin disinda Muhasebe ve Kesin Hesap $ube Miudurligu rutin olarak,
gunlik kasa, banka hesap kapatma islemlerinin ve aylik olarak &zlik hakki édemelerinin
yapilmasint ve vergiler ile yapilan kesintilerin ilgili kurum wve kuruluglara mevzuatla
belirlenen siirelerde génderilmelerini saglamistir.
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2.19 Proje islemleri

157 adet TUBITAK Projesi'nin, 16 adet Avrupa Birligi Hibesinin, 3 adet TAGEM
Projesi’nin, 1 adet Mevlana Projesi’nin, 1 adet Farabi Projesi'nin ve 1 adet Bilimsel
Arastirma Projeleri’nin takibi yapilarak, bunlara iliskin 6demeler gerceklestirilmisgtir.

2.20. Stratejik Planlama

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik’in
(R.G. Tarihi 26.05.2006, R.G. Sayis1:26179) 7. maddesine dayanarak Yildiz Teknik
Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani calismalari yapilmis ve 2021/01-26 Senato Karari ile
onaylanan 2021-2025 Stratejik Planinin Universitemiz internet sayfasinda yayinlanmustir.

Birimlerimizin hazirladigi 2020 yil faaliyet raporlari incelenmis, analiz ve konsolide edilip
Universitemiz 2020 yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmus ilgili kurumlara génderilmis ve
Universitemiz internet sayfasinda vyayinlanmistir. 2021 yili  Performans Programi
hazirlanmistir. Birimlerimizden gelen stratejik planlamaya, performans programlarina ve
faaliyet raporlarina iliskin danismanlik talepleri karsilanmig, ayrica gerekli gérilen hususlar
internet ortaminda duyurulmustur.

3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

i) Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve
degerlendirmeler

Performans Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Gostergesi Gosterge Degeri | Gergeklesme Degeri Durumu

313- Performans
Gostergesi 3.1.3.
idari birimler
tarafindan sunulan
hizmetlerden
memnuniyet orani
(%)

322- Performans
Gostergesi 3.2.2.
Yazilim,lisans alim
ve kiralamalarinin
toplam butcedeki

payi (%)

Performans
Gostergesi 1.1.1.
Arastirma Altyapisi
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Projesi 100 100
Tamamlanma
Orani

Performans
Gostergesi 1.2.1.
Ar-ge'ye harcanan
biit¢cenin toplam
butceye orani

Performans denetim sonuglari

Yukarida yer alan tablodan yola ¢ikarak Baskanhgimiza ait yilsonu
gerceklesmelerinde bir gdstergemiz hedefine ulasmamigstir. $6z konusu “ 313-
Performans Géstergesi 3.1.3. lidari birimler tarafindan sunulan hizmetlerden
memnuniyet orant  (%)”  go&stergesine iliskin  Bagkanhgimiz  tarafindan
paydagslarimiza sundugumuz hizmetlerin memnuniyet oranini artirmaya ydnelik
aksiyon plani hazirlanarak Kalite Koordinatérliigiine “Diizenleyici ve Onleyici
Form” ile bildirilecektir.

iii) Sunulan hizmetlerin yasal sartlara uygunlugu

2021 yilinda i¢ Denetim Birimi Bagkanlig tarafindan Baskanligimiza yapilan ic
denetim sonucunda alt1 (6) adet distik diizeyde bulgu tespit edilmistir.

Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

Bu baslik altinda toplanacak tablolar verilerin konsolide sekilde sunulmasi gerektigi
icin Idare Faaliyet Raporunda yer alacak olup bu nedenle burada yer verilmemigstir.

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Strateji Gelistirme Bagkanligi'na ait performans goéstergesine iliskin veriler diger
birimlerde oldugu gibi Veri Yonetim Sistemi Gizerinden Ul¢cer aylik dénemlerde takip
edilmektedir. Yilsonu gerceklesme sonuglarina gére eger hedefe ulasamayan bir
gosterge var ise buna iligkin birim yetki ve sorumluluklari cercevesinde aksiyon
alinarak gerekli durumlarda Diizenleyici Onleyici Form diizenlenmektedir.

6- Duzeltici ve Onleyici Faaliyetlerin Durumu

2021 yilinda Baskanhgimiz tarafindan Diizeltici ve Onleyici Faaliyet gerceklesmemistir.
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7- Dis Tedarikgilerin Performansi

Birimimize iliskin dis tedarikgilerle ilgili islemler idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi
altinda merkezi sekilde yurutilmektedir.

IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi
A - USTONLUKLER

Universitenin ~ mali  hizmetlerinin st yonetici  adina Baskanhigimizca
gerceklestirilmesi,

Isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmak,

Basgkanligimiz gorev ve yetkilerinin yasal olarak belirlenmis olmasi,
Calisanlarin 6zverili, 6grenmeye acik, idealist, dinamik olmasi,
Calisanlar arasinda isbirligi, is arkadashgi ve sosyal ortamin var olmasi,
Teknolojik alt yapinin surekli gelistirilmesi,

Dinamik bir calisan kitlesi sayesinde stirekli degisen sistemlere kolay adapte
olunmasi,

e Kanunlara ve mevzuata hakim olunmasi.

B — ZAYIFLIKLAR

e Universite genelinde analiz yapilamamasi,

e Yo&netim Bilgi Sistemi ve gerekli olan diger bazi yazilimlarin yeterli olmamasi,

e Kullanilan otomasyon sisteminin mali istatistiklerin hazirlanmasina imkan
vermemesi,

Baskanligimiz personel sayisinin yeterli olmamasi,

Aidiyet duygusunun zayif olmasi,

Personelde heyecan, istek ve motivasyon eksikligi,

Verilerin hizli ve glivenilir sekilde elde edilememesi,

Hizmet ici egitimlere yeterince zaman ve maddi kaynak ayrilamamasi,
Sosyal imkan ve aktivite eksikligi,

Performansa dayali édillendirme sisteminin olmamasi,

Pandemi nedeniyle personelde motivasyon dusukluga ve kaygi olugmasi.
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C- iC VE DI§ FAKTORLERDEKi DEGisiKLIK

2021 yilinda eski Daire Baskanimiz emekli olmustur. Yerine Biitce ve Performans Sube
Miuidiramuz vekalet etmektedir. Baskanhgimiz personeli minimum 4 yillik tecriibeye sahip
ve alaninda uzmandir. Birim personelimiz ayni zamanda aidiyet duygusuna ve kurumsal
hafizaya sahiptir. Faaliyet alani olarak strekli degisen mevzuat hiikiimlerinin takibi en
guncel gsekilde yapilmaldir. Bagkanligimizda bunun takibi yapilir ve faaliyetler bu
cercevede yerine getirilir. Bagkanligimizin performansi ve diger paydaslarla memnuniyeti
yilda bir kez yapilan memnuniyet anketi ve yil icinde tarafimiza iletilen sézli veya mail
yoluyla yapilan Oneriler dikkate alinarak her yil gézden gecirilir. Gerekli goéraldigu
takdirde bunu iyilestirmeye y&nelik aksiyon alinir. Bununla beraber yapilan islerin niteligi
geregi is yukunl personelin Uzerinde azaltmak adina personel ihtiyacina da gerek
duymaktayiz.

Baskanlik olarak birden ¢ok kamu kurumu ile iligki halindeyiz. Bu nedenle diger kamu
kurumlariyla ortak kullanilan tim teknolojik gelismeleri takip etmekte, cevrimici sistemleri
de etkin bir sekilde kullanmaktayiz. Bu konuda bagkanhgimizda kullanilan altyapi ve
teknolojik kaynaklarda iyilestirmeye gidilmesi elzemdir.

D- MEMNUNIYET ANKETLERI, GERI BILDIRIMLERIN SONUCLARI

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgrnin 2021 Yili Memnuniyet Anket sonucu %77,66
olarak gerceklesmis olup, hedeflenen deger %85tir. Bu nedenle ilgili hedefe iligkin 2022
yilinda Dizeltici ve Onleyici Faaliyet planlanacaktir.

E- RISKLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg’nin “RA-036-YTU Risk Analizi”nde yer alan Biitcede
yetersizliklerin olmasi riski Ekonomik belirsizliklerden dolay1 fon kaynaklarinin azaltiimasi
nedeniyle dig risktir. Bu nedenle dustk riske sahiptir. Kabullenme seviyesinde oldugu i¢in
buna iliskin herhangi bir faaliyet yapilmamugtir.

F- iC VE DI§ DENETIM SONUCLARI

Strateji Gelistirme Daire Baskanhig’min 2021 yilinda yapilan KYS i¢ Denetim ve Dis
Denetiminde herhangi majér veya mindr bulguya rastlanmamustir.

G- DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 01/01/2006 tarihinde yururlige
girmesiyle kurulan Baskanhgimiz, Universite yodnetiminin destegi ve Bagkanlik
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personelinin titiz ve gayretli calismalari ile bu kanunun amag¢ ve hedefleri dogrultusunda
gorev, yetki ve sorumluluklari yerine getirmektedir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatin getirdigi mali
dizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorunu bulunmaktadir. Kamu mali y&netimi
sisteminin  Universitemizin tiim birimlerince paylasilan ve vyiritilen bir yapi oldugu
gercegi tum birimlerce paylasilmali, anlagiimali, akademik ve idari birimlerin sistem
cercevesindeki goérev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmeleri tst ydnetimce
de takip edilmelidir.

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yuUkseltilmesi ve bir yandan da yurttilmesi
planlanan faaliyetlerin &ngérilen diizeyde ve kalitede olabilmesi icin; is siireclerinin
iyilestirilmesi, personel motivasyonunun arttirilmasi, sosyal imkanlar ve teknolojik alt
yapinin daha da guglendirilmesi ve gelistirilmesi buyUk énem arz etmektedir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Basgkanlhigimiz is yuki dikkate alinarak calisanlarinin moral motivasyon acisindan
desteklenmeleri icin yabanca dil kursu, bilgisayar kursu, is organizasyonlari ve
yonetim bilimi konusunda seminerlere katiliminin saglanmasi,

Birimimiz is hacmi dikkate alinarak personel sayisinin yeterli hale getirilmesi,
Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanarak

zamaninda birimimize ulastirilmasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi,

Harcama birimlerinden istenen verilerin Veri Yonetim Sistemine belirlenen streler
icinde tam ve dogru sekilde girislerin yapilmasinin saglanmasi,
Birimler arasi isbirligi ve bilgilendirmeye gereken 6nemin verilmesi,

Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve
saglanan bilgilerin gilincelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve
raporlanmasi,

Personelin hizmet ici egitimlere katiliminin saglanmasi.

Yoneticilerin dogru karar alabilmeleri icin is ve islemlerin aninda kaydedilmesi ve
dizgin bir sekilde siniflandinlip anlamli glvenilir ve en uygun bilgilerin
olusturulmasi, personelin kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmesini
saglayacak formatta ve takvime gore belirlenip elde edilmesi, édnemli bilgileri
yonetimin uygun kademesine iletme araglarina sahip olmasi icin Yonetim Bilgi
Sistemlerinin kurulmasi, strekliliginin ve gtivenirliginin saglanmasi.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amac¢ ve hedeflerine, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize butce
ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri,
ic kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile denetim raporlari,
benden 6nceki harcama yetkilisinden almis oldugum bilgiler dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Istanbul- Ocak/2022)

Strateji Gelistirme Daire Bagkani V.




